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Peter Rowohlt, Gesundheitsdkonom (FH)
Leiter der Abteilung Krankenhausleistungen
DAK — Unternehmen Leben, Hamburg

Die budgetneutrale DRG-Einfiihrung hatte
zwei wesentlich Effekte:

—&8— Kosten der KH
—&—Erlése aus der GKV
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1. Spitdler kdnnen unter DRG langfristig nur
mit zwei Strategien Uberleben

Kostenfuhrer
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2. Spitéler optimieren ihr Leistungsportfolio zu

mehr Spezialisierung und Kooperationen

nWelche Bedeutung hat aus lhrer Sicht in den kommenden Jahren die folgende
MapBnahme fir Krankenhéduser, um wettbewerbsfihig zu bleiben?"
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™ Sehr grofe Bedeutung W Eher grope Bedeutung

Quelle: Ernst & Young m
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3. Niedrig bewertete Prozeduren werden

in Ambulantes Operieren vorverlagert

Ausgaben der GKV fur Ambulantes Operieren

B Mic. Euro
Jahr AO (auBerhalb KH)  AO (im KH - §115b) o
in 1000 Euro I
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1999 613.764 84243 20
2000 665743 105.943 <
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2001 794 862 131.338 0
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2002 908.912 160.152
2003 932475 211.028 ilung der GKV - fiir
Operieren
2004 936.053 357.358 %
27%
2005 988.650 400.255
2006 1.367.654 458500
2007 1517 991 536 508 g%
T3%
2008 1592054 599.296
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Quelle: BMG / Layout: DKG DAK
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4. Qualitat wird zum Wettbewerbsfaktor

Externe und interne Qualitadtsparameter werden mit hoher Auf3enwirkung
zur Alleinstellung genutzt. Vereinheitlichung rechtzeitig bestimmen !

., Qualitdtskliniken.de
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5. Aus ,Verweildauer” wird ,Prozesslaufzeit”

Das KIS kennt den Erlésoptimalen Punkt je DRG genau und Spitéler
steuern ihre Prozesse und das Entlassmanagement damit professionell.

ABER: Die ,blutige Entlassung" blieb Fiktion !

DAK
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6. Die Rechnungslegung und —Prifung
verandert sich grundlegend
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7. Kooperationen in die nachgelagerte

Reha werden professionell gelebt

Reha: Eckdaten belegen Renaissance des Sektors
Jahr Pflegetage  Fallzahl  Verweildauer Pflegetage, Fallzahlen, Verweildauer
in Mio. in 1000 Tage

1998 46,1 1.746,3 264

1999 49,9 19153 26,0

2000 529 20462 253

2001 535 2.096,9 255

2002 52,1 20413 255 1o

2003 492 1.899,6 259 e

2004 474 18894 251 =

2005 46,8 1814,0 258 "

2006 47,0 18367 256 I:: | ‘_ “*—*‘a““ o

2007 495 19426 255 1808 2000 2002 2003 2004 2008

2008 50,9 20095 253 ==l o == ] = = A
Quelle: BMG / Layout: DKG m
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8. Die internen Spitalstrukturen
professionalisieren sich (weiter)
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9. Der zufriedene Kunde (als Multiplikator)

im Mittelpunkt

»Welche Bedeutung hat aus lhrer Sicht in den kemmenden Jahren die folgende Maf3inahme
fiir Krankenh&user, um wettbewerbsféhig zu bleiben?"

Fitness-Center 17%

Sauna-Bereich

(auch flr Nicht-Patienten)
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Quelle: Ernst & Young m
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10. Eines bleibt: Gegenseitiges Vertrauen ist
Basis der Zusammenarbeit !
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DAK
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit




